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 "تطوير النيابة الإدارية"
 لإا   ددد   كتدددج   دددار   هددد    ددددناا  مدددي ا    يابددد   2591بعدددر بة بددد  ندددام  مدددي بيدددا   ددد       يددد  

 ندد  يا ددر   تدد ق   ت نيدد     –دلأدر مددة   –  دد أ جد ددر  2590 سدد    084بم  ددج   نددار م  بدد  

 لمخا فات  لم س ب  لم ظفي   رد  ، بهرف تج ج    نر د لخلل  لمتمهل    بعي   لمحنن   لةؤسدا   لإا   د  

 دخض نن   ت  ينن  بما   ار مي  لحير       ب     نات   ت ني .

دلم  شددا  لمشددة  جم  ت سددت    ختندداة    يابدد   لإا   دد   ددار برشدداجنا،  دد   هبدد    ت ةبدد   ددا  

   فكة .

اة د لأاد ت   د  كك ندا مدي دبعر مضي ج بع  جن    بة   لمشة  جم يم ح    يابد   لإا   د   تختند

  دد  د لمحاكمددات   تاا بيدد    ظددي     يابدد   لإا بإندداا   2598 سدد    221د هددا، دنددر    نددار م  بدد  ا  جا 

  دد أ دسددت مددي  ختندداة    يابدد  دجرشددا بددر خلنا بسددما  لةبابدد   تدد ق ب ددة     ت ددة ت     مدد   لكشدد  

نددي  لمخا فددات  لما يدد  د لإا   دد   دد    بسدد    ت نيدد    دد أ  بادددة   ت نيدد     لدد   لمخا فددات د  تنددةف 

ر  لأد  ق  ل ندددد   لإا   دددد  لإرددددر   بة  هددددا بم ددددا    دينددددا سدددد    لىلإ ا دددد  بق  لمحكمدددد    تاا بيدددد  جد بإ سددددا

  لم ظ  جد بحفظ  لأد  ق.

 يشددمل  2595 سدد    25دبعددر بة بدد  نددا   متددر  ختندداة    يابدد   لإا   دد  بم  ددج   نددار م  بدد  

دئددددات  ر ددددر  لم  كددددي مددددتفي لى ت نيدددد  معندددد  د  منددددرمتن    عددددامل  لى يئددددات د لم سسددددات   عامدددد  

مدددي  %19د  شدددةكات   ددد   سدداه  ديندددا  لحك مدد  جد   رد ددد  ب سدددب  ت  نددل ندددي ددددةكات   نعدددا    عددا  

  جسما ا جد  ضمي  ا  ر  جانى مي  لأ لى .

 ختنداة    يابد   لإا   د   يم  ندا لأدر مدة  بم  دج   ندار م  بد     سديتل  لمشة  ماضديا ود  دظ

 لمدرري  لى رد د   ختناردابشدام   عدامل    2581 سد    229 لمعرر لى نار م  ب   2518 س    01

  : م فةا  ت  شا كنا ديه  لجنات  لإا     د   أ كهل 

   ت ني  مت داغلي    ظاج    عليا. -2
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  ت نيدد     لمخا فددات    ادددئ  نددي  لإقددار د  تننددع   دد أ  ح ددج نليدده ضدديا   دد  مددا   لرد دد   -1

 د لمخا فات  لمتعلن  بضبط   ةباب  نلى   في   لم   ر    عام .

دتحر ددر   –دنلددى   ددةغ  مددي دضدد    تجدداش ب  ا   لمشددة  ودد  اندد   ختندداة    يابدد   لإا   دد  بت جردده 

بددا  بسددلم بسدد    ةبابدد  م نددا  ي شددة هيئدد  مسددتنل  نددي    يابدد   لإا   دد  لىسدد  هيئدد    ةبابدد   2590  نددا  

  لإا    .

 ، دبنددرد  بددار م دبحلدد ر   تسددعي ات مددي   نددةم  لماضددي دمددت    دده   رد دد  ودد  رظددا   لخنخندد

، دمدددددت  تجددددداش   رد ددددد  بق تح  دددددل   عر دددددر مدددددي   يئدددددات 2552 سددددد    141بعدددددا   لأنمدددددار   عدددددا   بددددد  

د لم سسددات   عامدد  بق دددةكات،  وسددةت دت دد     يابدد   لإا   دد  نددي   ت نيدد  مددت   عددامل  لى عر ددر مددي 

   شةكات   تابع .

  د  بمهابد   رتد    ج در جهد   لأاد ت   د   عتمدر دهك  ، كدام دندل   ةبابد   لإا   د  ندي    يابد   لإا 

 نلينا    ياب    نملي    ف في د  ت ةأ.

ثم رر  بدار م بعدا   لأنمدار   عدا ،  كدي  لعدج   درد   لأكدم    لحدر مدي اد     يابد   لإا   د ، 

مدي نلدى   دةغ  مي خ ر غل  درها ندي   ت نيد     لمخا فدات   د   ندت مدي   عدامل  بتلد    شدةكات، 

جم بعض ه ش   شةكات  ن   نلى با    مة د  نامد   ندر  خدرمات جساسدي   لمد  يي، د عتمدر نليندا   

 بيا   يا ه   ي مي .

 ضدداف بق ك دد  جم  بعيدد     يابدد   لإا   دد   دد   ة   عددرر يدد  ر   سدد   ت   سددابن ،  غدد  جم رندد ة 

 نر مي ببل   ار   فنه د  نار م.  نار م د ض     ك نها هيئ  بضاجي  مستنل ، ظل دضعاً ي   ل 

دظل  ستن ر    ياب   لإا     بشكل كامل ندي د  دة   عدرر، بق  اردج اند   ختناردابا معلبدا 

 جساسيا  كل  لخم   د لمختن ، دجمة  فةضه  نتبا  ت   عر    د لمنل     عام .

 .1422بام        لخامس  د  عشة ي مي   ا ة 
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لإا     بعر مةد  نام  نلى بيا          ي ، دإره دبعر مةد  نام  نلدى دكما كام مي ا    ياب   

 بيا         ا ة دنر   رست    لمنةأ كتاب  دناا  مي ا  ر ر   ل ياب   لإا    .

لى فنل  284دلأدر مة  م   برشاجنا  تضمي   رست    لمنةأ    في نلى    ياب   لإا     لىلماا  

 نضاجي ،  تبرج    ياب   لإا     مة ل   ر در  مدي   عمدل   د يع، بعدر مدةد  بة بد    ها ث  لخاة لى سلع   

   ست  ناما نلى مي اها.

 1421النيابة الإدارية في ظل دستور 
مددي  284،  ددةن رددفي  لمدداا  1421سددت     ندداا    ا سددمم   دنددل   سددلع    نضدداجي  لى ر

   رست   نلى         تا : 

هيئددد  بضددداجي  مسدددتنل ،  تددد ق   ت نيددد     لمخا فدددات  لما يددد  د لإا   ددد ، دتحة ددد  "   يابددد   لإا   ددد  

دمبادة    رن ن   تاا بي  جما  يداك  للدس   رد د ، د مداك  لإ دة   ت   نار ريد  لمعالجد  جد ده   نند     

 جا    لمة د    عام ، ديحرا   نار م  ختنارابا  لأخةن.

 ق د     بات  لمنة   لأنضا    سلع    نضاجي ". د ك م لأنضاجنا   ضمانات د لحن  

 غد  جنهدا  رندب  كاملد  نلدى    يابد   لإا   د ، بت  284د لحنيند  جم  لأ كدا    د   ا  بد في  لمداا  

  نضددداجي   تعددد    ة ددد   ب يندددا جم ه ددداص رنددد ة مددد  ا جخدددةن د ات لىلأ كدددا    عامددد  بفندددل   سدددلع  

 سي   ل ياب   لإا     لى رست  .  ة    ب ينا  كي  كتمل  لم مح   ةجي

 الملامح الأساسية للنيابة الإدارية بالدستور 
ج بعدددد  اسددددا ع   جندددد     2590بك  كاردددد  منددددة بددددر دددددنرت م دددد  رشددددا     يابدددد   لإا   دددد  نددددا  

،  متدددرت ب يندددا   تعدددر  ت ندددر  مدددة ت، بت جم    يابددد   لإا   ددد  لم 2512، 2590، 2598، 2599

 عا   جأ مي  ل    رسا ع. ستعت جم تجر  ا م ض

د    ددإم لدةا   د في نلدى    يابد   لإا   د  لى رسدت  ، ب دا  عكدس  هتمدا   لمشدة    رسدت  أ بد    

ددة ا ندر  رند ة  دا ب  رد     أ   ا ه، د تجاش ب  ا ه بق   تاكير نليه دانمه، مي خ ر  لحةة نلى 
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 ري  كمدا دعلد  كدل   رسدا ع   سدابن ، بضداد  لى رست  ، دنر   تكتفا  بت ظيمنا مي خ ر رن ة بار

بق م  نا  تستنة         بحيث  تنيدر   سدلع    تشدة عي  لىلإيدا    د   ا ب ند ة   رسدت    درن بيامندا 

بسددددي   ندددد  ر    دددد   علدددد  لىختندددداة    يابدددد   لإا   دددد  جد  دددد ظ  دددددئ م جنضدددداجنا ادم جم   ددددتنفي مددددي 

 نضا . ختنارنا جد   ار مي ضمانات ه ت   لأ

ده اص مي  لم مح  لأساسي       سنل  ستخ رنا مي  ل     ند ة   د   سمد  رد       يابد  

 ا: لإا     لى رست   جقن

 الاستقلال :  -2
دنددر  ددةة  لمشددة     رسددت  أ نلددى   دد في نلددى   سددتن ر   يئددات    نضدداجي ، سدد    ديمددا  تعلدد  

مددي خدد ر  نة ددة م   ردد  مسددتنل   كددل م نددا، مددت  سددتل     بإا    دددئ نها، جد ديمددا لاددفي  تسددتن ر  لمددا 

  ددد أ  دددةت  295جخددد   ج ندددا   مشدددةدنات   نددد  ر   لم ظمددد   شدددئ نها، دك ددد  مدددي خددد ر ردددفي  لمددداا  

  ه نلى          تا  :  نبا  

" ن   كل  ن  جد هيئ  بضاجي  نلدى ددئ نهاو د كد م  كدل م ندا م   رد  مسدتنل ، د  خد   ج ندا   

   نار م".   ظمه  ن  ر   لم ظم   شئ نهاو دك   كله ددناً لما مشةدنات  

د ة يباً نلى ك    رتف  كل دت       ة   عرر جد  غعش مي جنضا    سدلع    ت في  د  جد   تشدة عي  

 ن  بضداجي  هدي  تجاش دئ م   يئات د لجنات   نضاجي ، دمي بي نا    ياب   لإا    ، درا ت كل هيئ  جد

 بم   رتنا مي خ ر للسنا  لأنلى.نلى دئ نها، د لمستنل    لمنيم  

 سريان الضمانات المقررة للقضاة على أعضاء النيابة الإدارية  -1
مدددي   رسدددت   مددد ح جنضدددا     يابددد   لإا   ددد    ضدددمانات د لحنددد ق  284دندددر  ضدددمي ردددفي  لمددداا  

 د     بات  لمنة   لأنضا    سلع    نضاجي .

جنضدددا     يابددد   لإا   ددد  مدددا  سدددةن   ددددام   نضدددا  مدددي ضدددمانات جقندددا دمدددي ثم  سدددةن   ددددام 

  تستن ر، دنر    نابلي   لع ر، دنر         ترخل     نضا  د  ت نينات  لم ظ    جمامن .
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كمدددا  تمتعددد م بددد  ت  لحنددد ق  لمندددة    لنضدددا ، د لت مددد م بددد فس      بدددات  لملندددا  نلدددى ندددا نن و 

نددر  لمتعلندد  لى تعيدد  د  حبيدد  د لمة بددات د لأ ددا  ت دب  نددر  لمسددا      تاا بيدد ، دتسددةن   دددانه  ك ت   ن  

 دض  بط    رب  ل نات  لأخةن دغعها.

 التأكيد على الاختصاص التقليدي للنيابة الإدارية  -3
د لإا   ددد ، دك ددد  مدددي خددد ر   ددد في نلدددى جم  تددد ق    يابددد   لإا   ددد    ت نيددد     لمخا فدددات  لما يددد  

ة    رن ن   تاا بي  جما  ياك  للس   رد د ، دهد   تختنداة   د أ كارد   تد تش    يابد   لإا   د  دمباد

  ببل ررد    رست  ، د   أ كار   ستمرش مي رن ة   نار م.

 صاص تتبني المعيار الموضوعي في تحديد الاخ -0
بد  ندي سد    و  لأدر دنر كام  ختناة    ياب   لإا      رد  ادما   لار   ت ني    ر  لإ ا

بهددا   ت دد  ماهيدد   لأدعددار يددل   ت نيدد    دد أ  تدد تش    يابدد ، د  هدداتي ماهيدد   لجنددات   دد  لاضددت   عددامل م 

   يابد   لإا   د ، جد بمعدخ  خدة رعداق  ختنداة    يابد  لى ت نيد  مدي  يدث  لأدعدار درعداق  تختنداة 

 مي  يث  لأدخاة.

 ر  لأدر مدددي خددد ر تحر دددر  لمخا فدددات  لما يددد  د لإا   ددد   دبدددر ج ددداب  لمشدددة    رسدددت  أ ندددي   سددد  

كم دددل  لت نيددد    ددد أ  تددد تش    يابددد ، ادم  لإ ابددد  ندددي   سددد  ر   هددداتي، دادم ج ضددداً جم  نددد    لمشدددة  

بهدددا   ت ددد     يابددد  أ بتفددد  ض   سدددلع    تشدددة عي  ردددة      بيدددام  لجندددات   ددد  لاضدددت   عدددامل م     رسدددت  

  لإا    .

 اصات النيابة الإدارية توسيع اختص -9
رن ة   رست   ن ر  ر  ةا در   عبدا  ت  لمتعلند  لىتختنداة   تنليدرأ  ل يابد   لإا   د   ن  لم 

 لمتمهددل     ت نيدد     لمخا فددات  لما يدد  د لإا   دد  دمبادددة    ددرن ن   تاا بيدد  جمددا  يدداك  للددس   رد دد ، 

أ مدددي   ندد  ر    ددد  رظمددد  نمدددل    يابددد ، بك  ر دددر  لم  سددب    ددد في نليددده   ج ادب ددا جضددداف  ختنارددد
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ددددد   جضدددداف  ل يابدددد   لإا   دددد   تختندددداة لىمدددداك  لإ ددددة   ت   نار ريدددد  لمعالجدددد  جد دددده   نندددد     جا    لمة 

   عام .

 تفويض السلطة التشريعية بإسناد اختصاصات أخرى للنيابة  -9
رأ م نا د لجر ر،  ختت  رفي  لماا  بعر جم   ق   رست   بيام  ختنارات    ياب   لإا    و   تنلي

 بعبا   "ديحرا   نار م  ختنارابا  لأخةن". 284

دمفدداا ك دد  جم  لدد   تختنارددات   دد   ا  لى رسددت   لم  ددةا نلددى سددبيل  لحنددة، بددل بم   سددلع  

  تشدددة عي   دددر نا  فددد  ض   بضددداد   ختناردددات  ر دددر   ل يابددد   لإا   ددد   ددد ف  لددد   تختناردددات 

 ة   رست  . لم ض   ب ن  

 لددد  هدددي  لم مدددح   ةجيسدددي   ل يابددد   لإا   ددد  لى رسدددت  ، دمددداك  ندددي   تنددد    تعددد  ة نمدددل    يابددد  

  لإا       ض    ل   لم مح ؟

 لحنين  جم ه اص    بايا د ينا بد  هد     تند   ددضد    لد   لم مدح، دبغدع تحر در  لم مدح  ظدل 

 مي   نعج دضت  ن    عملي    تع  ة.

مددي   رسددت   بنددر  مددا ج دداب نددي  سدداؤتت، بنددر  مددا  284 ددد  ديدده جم رددفي  لمدداا  د  دد أ ت

يددة  مددي جسددئل  د ستفسددا  ت، جقنددا تحر ددر ماهيدد  ديبيعدد   لإ ددة   ت   نار ريدد    دد   تدد ق    يابدد   ماكهددا 

 م يدد  ي  كدد ددلمعالجدد    نندد      لمة ددد    عامدد ، هدد   لىدددح لم جم مفندد    لمة ددد    عامدد    هدد     سددياق 

  ل رر، بضاد  بق تحر ر  لجنات     لاضت   عامل م بها   ت      ياب   لإا    .

    س ف وادر تحليل نبا  ت    في   رست  أ   ر   ت ر ر ابي  تتجاش ب  ا   لمشة    هد   

   لخن ة،     تل   لإدكا يات     جد درها، ثم رعدةع نلدى  لإددكاتت  لأخدةن   د   عدحلم ية د

  ع  ة   عمل لى  ياب   لإا    . 
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 إشكالية طبيعة الإجراءات القانونية المتخذة لمعالجة قصور المرافق العامة 
مدي   رسدت  ،  284م   رشا     ياب   لإا    ، لم  هة رفي  لجرر د لخ ف    أ جثا ش ردفي  لمداا  

  رسدددت   بق    يابددد   لإا   ددد   سددديما ديمدددا  تعلددد  بت ر دددر ماهيددد  ديبيعددد   لإ دددة   ت   نار ريددد    ددد  نندددر

 لىماكها لمعالج  جد ه   نن      لمة د    عام .

دبدددددر  رنسددددد    دددددةجأ   ددددددانها بق ددددددة ن ،  لأدر د ددددد هج بق   ت سدددددت    فسدددددع يبيعددددد   لددددد  

 لإ ددة   ت بق  دددر   نددد ر لام ك ددد   تختناردددات  لجر دددر  فددد ق   جقيتددده  يدددت  ختناردددات    يابددد  

بق   تفسددع   ضددي  بق  ددر جردده  ددةن جردده لم  ضدد   ر ددر    تجددهةن، جمددا   فة دد    هدداتي دنددر  لإا   دد   لأخدد

   ن ة   نار م ببل ررد    رست  .ا ً ا  ختنارات     كار   بادةها    ياب   ست 

 ولقد جاءت حجج كل فريق على النحو التالي : 

 القانونيةالتفسير الواسع لطبيعة الإجراءات  -2
  ةجأ دإم  لإ ة   ت   نار ري      ننر  لمشة    رست  أ بق    ياب   لإا     لىماكهدا،  دددنا    

جد ده   نند      لمة دد    عامد ،  تسدت  تشدمل جد مدة بضداجي   تخد ها    يابد   لإا   د ، ب دا   معالج بهرف 

  بحيدث  لإ د   نلى د في تجة ده بشدام ددكادأ  لمد  ي   جد ب غدات  لأ ند    لمختند ، د تند  بعدابت

     بها د  في ها.ت تع  نلى  لجن   لإا      لإ 

د سدددت ر هددد     دددةجأ بق  لم ابشدددات   ددد  ا  ت لىلجلسددد   لختاميددد  لىلجمعيددد    تاسيسدددي   ددد ر ك ددد  

   في، دبق  لح ج     سابنا   عض  را ج  بح   بضاد  ه    تختناةو د    جكر مي خ  ا جم 

ا      ي  ك م بت مدي خد ر بضداد  ك د   تختنداة، دجم  تختنداة   تنليدرأ  فعيل اد     ياب   لإ

 لمتعلدد  لى ت نيدد  دببامدد    ددرن ن   تاا بيدد  جبددل كهددع  مددي جم  كدد م يدد    ختندداة هيئدد  بضدداجي  كتلدد  

 بمكاريات دجاد ت   هلنا   ضع   برد  جه  مي ك  .
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 التفسير الضيق لطبيعة الإجراءات القانونية  -1
مدي   رسدت    يسدد   284 د هج هد     دةجأ بق جم  لإ دة   ت   نار ريد    مفندد   ردفي  لمداا  د 

سدد ن   ت ردديات   دد  ملددفي ب ينددا    يابدد  مددي خدد ر تحنينابددا د  دد   ةسددلنا بق  لجنددات  لإا   دد ، كمددا 

ة ش  ضدددمنا  نة ةهدددا   سددد  أ   ددد أ  نرمددده بق  جددديس  لجمن   ددد ، دمدددي ثم ددددإم هددد    تختنددداة   ددد أ  ددد

   فة    لأدر  ختنارا  ر ر  كار   بادةش    ياب  لى فعل ببل جم  ةا لى رست  .

د سدددت ر جرددد اب هددد     دددةجأ بق   عبيعددد    نضددداجي   ل يابددد   لإا   ددد  ب ردددفنا هيئددد  بضددداجي   تددد ق 

 ختناردات بضداجي ، دجم   تفسدع     سدت  عبيعد   لإ دة   ت   نار ريد  ديمدا لادفي معالجد  جد ده   نندد   

   لمة د    عام    اسج نمل   يئات   ةبابي    د   باددة نمدل  بداق ددبداجي دن  دي، كمدا  سدت ر هد   

  دددةجأ بق    بددداا ك ددد   تختنددداة  لجر دددر لىتختنددداة   تنليدددرأ  ل يابددد  د لمتعلددد  لى ت نيددد  دمباددددة  

رددلي مددي  يددث   ددرن ن   تاا بيدد ، بحيددث تص  تختندداة بإرددر     ت ردديات  يكمددل  تختندداة  لأ

   ت ن  مي جد ه بن    ت   بح   معالجتنا مي خ ر  ل    ت ريات.  ما  سفة ن ه   بل  

جم  كددل مددي   ددةج   د اهتدده،  كددي    بدد ف نلددى مفندد   يبيعدد   لإ ددة   ت   نار ريدد    د لحنيندد  

ردع  ي سياق ك      في دكما بنرها  لمشة   نتضدي بيدام ندر  جمد  ، د تمهدل    لمعدخ   لغد أ د ت

 عبا   " لإ ة   ت   نار ري "، دما بك  كام  لمشة    رست  أ بدر  سدتخرمنا   م  ضدت جخدةن لى رسدت  ، 

 داتتبا   م  ضعنا     د ات بها. 

 جدتً :  لمعخ   لغ أ د ترع  ي  عبا   " لإ ة   ت   نار ري "

 ج ةن  لما      لغ  : جسا ه.

 ج ةن  لأمة : جمضاش دجرف ش.

جمددا    ترددع   دددإم  لإ ددة   ت   نار ريدد   عددع "لم ندد   لخعدد  ت د لأدددكار  لمنددة   لى نددار م 

 د     تع  ب باننا لإ ر ث ج ة مع ".

 نلى ا جة    في   لأ كا .   لإ ة  "د عل  بعض   ردر دم نا  لمملك   لأ اري   س  "ا جة  
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 ة على عدة صورها أهمها : العبار  استخداموفي الترجمة إلى الإنجليزية يتم 
Legal steps 

Legal procedures  

Legal steps 

Legal procedures 

Legal actions 

 دهي  رد    ر معاتي  لخع  ت د لمة  ل د لأدعار   نار ري .

 لأدعددار   نار ريددد    ر ددددت ددد  جم   نددر   لمشدددحص  لعبددا   بمعاريندددا   لغ  دد  د تردددع  ي   ددرد  

ة ددج ج ددة ، دهدد   لمعددخ   دد أ ت  تفدد  دمفندد   "  ت رددي "   دد  ت هددي لى فعددل    اددد  دت هددي    اددد     دد   

  ة ج ج ة .

 ثانياً : المواضع التي ورد بها اصطلاح "الإجراءات القانونية" بالدستور 
د ا  فددظ " لإ ددة  " مفددةا  د عددا   ب ددرن نشددة مدداا  لى رسددت  ، د سددتخرمه  لمشددة    رسددت  أ 

 لف  نلى         تا  : برتتت مخت

(    لإدددا   بق  نييددر  ة دد    فددةا   دد  رندد  نلددى جردده 19 سددتخر   فددظ " لإ ددة  "    لمدداا   

"ديما نر   ا     تلبس، ت يج     ندبض نلدى ج در دت  فتيشده دت  بسده دت م عده مدي   ت ندل دت  نييدر 

 ا    نضا  مي ك    لإ ة   .....". ة ته ...... د كي مي  نير  ة ته، د غعش،      تظل  جم

( 54د ستخرمه    لإدا   بق  لإ ة    لج اجي    أ  تخ  ضر نض  للدس   شدعج    لمداا   

  داجي ضددر   عضد  بت بإكم سدداب    د  رند  نلددى جرده "ت يجد     غددع  ا د    تلدبس،  مدداك جأ ب دة   

  م  مي ب ة   ........". مي للسه ......... دلاعة  لمجلس ن ر جدر  رعناا بما

(   ددد  رنددد  نلدددى جرددده "  نضدددا  غدددع بدددابل   لعددد ر ....... ديحدددرا   ندددار م 214دد ا لىلمددداا   

 دةدا دب ة   ت  عيي ن  ......".

(     رن  نلدى جرده " درخل   مد   ا     در ت  لمحليد    ضدة جج 289كما  ستخرمنا لىلماا   

   ن  نر د لإ ة   ت  لمتبع     با   جم  ر   رد   ..........".   ةس   ........ د تبت    با تناد 
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(     رند  نلدى جرده "  تخدج كدل د در  يليد  للسدا لىتبدح     سدةأ  لمباددة 288د   لماا   

 .......... د  ظ    نار م دةدا   حدح  لأخةن، دب ة   ت  ترتخاب". 

(     رن  نلى جره "ت 251   نة      لماا   د ستخر   لمشة    رست  أ  فظ " لإ ة  " بمعخ

 يج    ل  لمجا س  لمحلي  بإ ة   با  أ دامل ........".

(   دددام  تختنارددات  لم ك  دد  لمجلددس  لأمددي   ندد مي 251د سددتخرمه بمعددخ جدسددت    لمدداا   

.............. ه "  شددا للددس  لأمددي   ندد مي ..................... دلاددتفي ......رددج  دد   دد في نلددى 

دم   ن   اتت   ك   ث د لأ مات بش  جر  نندا، د مداك مدا  لد   ت ت  جندا، دتحر در منداا   لأخعدا  

 نلى  لأمي   ن مي  لمنةأ     ر خل د لخا ع د لإ ة   ت     م   لتنرأ  ا .........".

  رتخدالىت د درها (     رند  نلدى جم "مدتفي  لمف ضدي     ي يد  148د ستخرمنا    لماا   

بإا     تسددددتفتا  ت د ترتخددددالىت ....................... بددددر   مددددي بنددددر ا بانددددر  بيددددانات    دددداخب  

................. دغع ك   مي ب ة   ت ........ "   لإدا   بق   ن  نر د لخع  ت د  ندة   ت   د  

 ت د تستفتا  ت.  تخ ها  لمف ضي     ي ي    رتخالىت   با     ترتخالى

   (   ددد   ددد في نلدددى جم "مدددتفي  لمحكمددد   لإا   ددد    عليدددا لى فندددل122د سدددتخر منا    لمددداا   

   عع م نلى بة   ت  لمف ضي     ي ي    رتخالىت ...... د  ظ    نار م ب ة   ت   عع م....".

ج كددا  ببددل رددرد  (   دد  رندد  نلددى جردده "كددل مددا بة  دده   ندد  ر  د  لدد  جح مددي 111د   لمدداا   

   رست    بنى ناد  ، دت يج    عر لنا دت ب غاؤها بت ددنا  لن  نر د لإ ة   ت  لمنة       رست  ".

(   نبدددا   " بدددرج ب دددة   ت  رتخددداب جدر للدددس رددد  ب خددد ر سدددت    مدددا مدددي 115د   لمددداا   

   عمل لى رست   .......".

ة   ت  ترتخالىت  برج بنة    جيس  لجمن     بدرن   دغخ ني   بيام جم   فنه مستنة نلى جم ب 

    اخب    رتخاب.

 القانونية داخل النص الدستوريثالثاً : دلالة موضع عبارات تولى اتخاذ الإجراءات 
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دنددر د ات   عبددا  ت   دد  تحمددل هدد    تختندداة بعددر جم جد ا  لمشددة    رسددت  أ  تختناردد  

 لمخا فدددات  لما يددد  د لإا   ددد  دمباددددة    دددرن ن   تاا بيددد  ددندددل بي نمدددا   تنليدددر   دقدددا  ددد     ت نددد    

بفارل  د ةف   عع  "د د"، ثم  ستخر  دارل  جخةن د ةف "د د" ببل نبا  ت  تختناة   ها ث، 

  ظدة بق جم  دةف   دد "د د"  فيدر  لمغدا ة ، بضداد  بق بما  عدع  تجداش ب  ا ده بق بضداد   ختنداة  ر در لى

جره    كام ب  ا   لمشة    رست  أ بر  تجن  لى فعل بق جم  تد ق    يابد  "بردر     ت رديات" دمدا   د أ 

 م عه مي  ستخر   ه ش   عبا   رة   .

  سدفة ن ندا لىلإ دة   ت   نار ريد  بردر     ت رديات   د كما جم  لمشدة    رسدت  أ  د  كدام  عدع 

   ت نينات  كام جد اها بعر نبا  ت  تختناة  لأدر  لخاة لى ت ني   تنبح نلى         تا  : 

د لإا   ددد ، دبردددر   "   يابددد   لإا   ددد  هيئددد  بضددداجي  مسدددتنل ،  تددد ق   ت نيددد     لمخا فدددات  لما يددد  

ة دد  دمبادددة    ددرن ن   تاا بيدد  جمددا    ت ردديات     مدد  لمعالجدد  جد دده   نندد     جا    لمة ددد    عامدد ، دتح

 ياك  للس   رد   .......".

رابعاً : الاختصاص الجديد يتفق واتجاه المشرع الدستوري في التوسع في اختصاصاات 

 الهيئات والجهات القضائية الأخرى : 
    ند ة  لمحيعد  بده، د لم  دظ جم  نانر   لأر  ي      تفسع  نضي لام    في  فسة   ض   

 ختنارددات   يئددات د لجنددات   نضدداجي   لأخددةن،  لمشددة    رسددت  أ بددر  رددتنج نه ددا د ضدد ا   دددام 

دنلدددى  لأخدددفي للدددس   رد ددد  دهيئددد  بضدددا    رد ددد ، بك جضددداف  يئددد  بضدددا    رد ددد   تختنددداة لى ةبابددد  

 لم ا نددات،   دد    ف يدد  نلددى با   ت   شددئ م   نار ريدد  لىلجنددا   لإا  أ لى رد دد ، دبنددر ا   عندد ا، د سدد    

د  دد   2512 كدد م   رد دد  يةدددا دينددا، كمددا جضدداف لمجلددس   رد دد   ختنارددات لم  ددةا مددي ببددل برسددت   

كهلددد      فندددل   م ا ندددات   ت فيددد   لمتعلنددد  لا كامددده، د لإدتدددا     لمسددداجل   نار ريددد   ل ندددات   ددد  

ت   نددف    تشددة عي    دد  تحددار ب يدده، يحددراها   نددار م، دمة  عدد  درددياغ  مشددةدنات   ندد  ر  د  نددة   ت ك 

 دمة  ع    عن ا      ك م   رد   يةدا دينا.
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دمدددي ثم ددددإم  فسدددع   ددد في  لخددداة لى  يابددد   لإا   ددد  يجدددج جم  دددت    بيدددا     نددد ة  لمحيعددد    ددد  

  رتن   نهج   ت ست    ختنارات   يئات   نضاجي .

 ريدد  يددل  لخدد ف ت  تندد   جم    نددة   د  ضدد   مددا  نددر ،  تضددح جم يبيعدد   لإ ددة   ت   نار

لةا   ريات  ةسلنا    ياب   لمختن  لىلمة د    عام ، بم دا د    تفتد   ب يندا، دبم ددا د  جقل هدا، دب دا 

هدددي ب دددة   ت  ة دددج  ثا   بار ريددد  ج  ا مدددي خ  دددا  لمشدددة    رسدددت  أ جم  فعدددل مدددي خ  دددا اد     يابددد  

ي   عمل نلى بر    لخرم       نرمنا   رد    لم  يي مدي خد ر  لمة دد   لإا     مي نا ي ، دمي نا 

   عام .

  القواعد المنظمة لعمل النيابة الإدارية بين العديد من القاوانين تشتت إشكالية

 اللوائح
 ج  ا كي  جم  لمشة    رست  أ لم  تعةق  ت ر ر رعاق دت      ياب   لإا     لى ت نيد  مدي  يدث 

 لأدخاة، دكي  جم    في   رست  أ لم  ف لم   سلع    تشة عي    تحر ر ك      عاق. لجنات د 

 ده  :  لأمة    أ  عة  س  ت  تع   لإ اب  ن ه 

مددا هدد   لمعيددا    دد أ سدد ف  ددت  نلددى جساسدده تحر ددر رعدداق  ختندداة    يابدد   لإا   دد  مددي  يددث 

  لجنات د لأدخاة ؟

عاتي مي بعهة     ن ة   د   د ظ  نملندا بد  بد  ر  ندر ،  نر ظل     ياب   لإا      عر  نن ا  

ا هدد  بدار م   عددامل   لمدرري  لى رد دد  يم  ندا  ختنارددا د  بيدا لى ت نيدد  مدت ددداغلي    ظداج    عليددا ندد

فظ بحكد  خداة  تعلد  تد  جر    يرا  مي  لمخا فات  لما ي ، ثم تص بار م   عامل  لى نعا    عدا   ي د

ضددر   عامددل بمددةد  سدد   مددي ل  ددم نلدد    ددةجيس  لمبادددة، ده دداص  ببامدد    ددرن ن   تاا بيدد  بسددن ا  لحدد   

بددار م   ظددي   لجامعددات   دد أ يجيدد   ل يابدد   لإا   دد    ت نيدد  مددت  لمدد ظف   لإا   دد  بشددةا م  دندد   جدديس 

  ددد   ددد ظ    لجامعددد ، ثم بدددار م بعدددا   لأنمدددار   عدددا    ددد أ مددد ح   شدددةكات   تابعددد   لحددد    دضدددت   لددد  جح

   ت ني  د  تاا ج لى  سب   لعامل  بها. 
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دهكدد   جرددبح نلددى نضدد     يابدد   لإا   دد  كلمددا  لنددى دددك ن مددي مدد  يي، بددا   فددت      ندد  ر  

نمددا بك  كددام  لم ظدد   لمشددك     ندده  عمددل    ندد  مددي  لجنددات   دد  مددا    دد   ددرخل    ختندداة 

 داص بيد ا نلدى نمليد    ت نيد ، سد    بعلدج م  دند  سدلع     ياب  مي نرمه، ثم  ب ث ديما بك  كار  ه

 ما نلى   ت ني  مي نرمه.

كام  ه  لأ ة   سلبي نلدى نضد     يابد  مدي نا يد ، دنلدى  لمد  يي   د أ  تندر  بشدك  ش كل ك    

بق    يابدد   لإا   دد ، ثم  عدد ا  يسددار نمددا ي بشددانها،  يددت  بب غدده لانهددا ج سددل   لمشددك     ندده، دك دد  

    ختناة    ياب . عر

  عددداق  –بندددةف    ظدددة ندددي ضدددينه جد   سدددانه  – ددد   ددددإم  لأمدددة  تعلدددج تحر دددر معيدددا  د ضدددح 

 ختندداة    يابدد   لإا   دد ، دسدد    كددام هدد    لمعيددا  هدد   لمددار   عددا ، كمددا هدد   لحددار لى  سددب  تختندداة 

لإا   دد ، جد سدد    كددام  لجنددا   لمةكدد أ  لم اسددبات، دهدد   لأبددةب  لم عدد  د ل كمدد  مددي برشددا     يابدد   

  لمعيا  ه     ظيف    عام ، جد  لمةد    عا .

بق جأ معيا    تحر ر  تختنداة جما  ستمة   ه ش   عش  جي    تشة عي   ترتناجي ، غع  لمست ر  

 دني  عع ب نالم ج   ياد    لإر    لإا  أ جد  لحفاظ نلى  لمار   عا .

 عات، بهدددرف  دددت   ن  ندددر  لمتعلنددد  لىلمخا فدددات   تاا بيددد ، د دددة بط بددد    ضدددةد   مة  عددد    تشدددة 

د  ت نيددد   لإا  أ، دب  ندددر   تاا دددج دب ة    ددده، دبردددر  ها   بدددار م د  دددر، جد نلدددى  لأبدددل جم  تضدددمي 

بددار م    يابدد   لإا   دد  كاددد    ن  نددر  لمتعلندد  لىختنارددنا دلىلأ كددا    عامدد   ل ةيمدد    تاا بيدد ، دب ددة   ت 

ندددةف بشدددانها،  سحدددداا  بمدددا  سدددتنةت نليددده ج كدددا   لمحكمددد   لإا   ددد    عليدددا، دمدددا جبة ددده مدددي   ت نيددد  د  ت

ب  نر خ ر   س   ت  لماضي ،     ر ن  جم   تاا ج بر بلغ خ  ا سي   ةدر، دردا  خليندا لام  سدي 

  ه بار م، يجمت دتا ه، د ن ي ما جربح مستنة  مي ب  نرش.
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 وندرة الأجهزة الشبيهة بالأنظمة المقارنة  إشكالية تفرد النيابة الإدارية 
 نر كار  ب رن سمات    ياب   لإا     جنهدا لم   شدا نلدى غدة    د كع مشدابه    لأرظمد   لمنا رد ، 

 ت      ظا      يع، دت    لأ ل  سكس تي.

مكا ددج دكددل  لمحددادتت   دد  بدد    بهددرف  لمنا ردد  بي نددا دبدد  ج ندد   جخددةن     ددردر  لأخددةن ك

نلددددى ودددد  مددددا هدددد  ددددداجت   بددددار جد دلى ديددددامي   شددددعج   جسددددباريا  Amboudsman لأمب اسمددددام 

 Leد  ددردر    ايندد  بلغتنددا جد  لمفدد لم   ملمدداتي    لمملكدد   لمت ددر  دسددعتركا ... ددسدديط  لجمن   دد  

mediateure لإا   دد ، نلددى   دةرسددا، كلنددا جغفلدد    فدد   ق   كبددع  بدد   لدد   لأرظمدد  دبدد     يابدد   

 لأبددل مددي  يددث يبيعدد   لجنددا  ك  دده،   دد  هددي لى  سددب   ل يابدد   لإا   دد  يبيعدد  بضدداجي ، لأنضدداجنا رددف  

  سدد  ريم مدد ، نلددى نكددس  لدد   لأ ندد     دد   تبددت بعضددنا   ملمددام د  ددبعض  تخددة  جدديس  لجمن   دد ، د ت

اة،  يدث يمتدر  تختنداة   دظاج  جنضاجنا لى تابيد ، بق  اردج  تخدت ف  لجد  أ    تختند

  نضددا ، دت لاددةع نددي  ختنارددنا معظدد  هدد ش  لأ ندد   بق   ةبابدد  د  ت نيدد  مددت   ددار  لجددي  د  ددار 

س ن  جيس   رد   دجنضا    ملمام ، كما جم بعضدنا جبدةب بق لدا س  ند ق  لإرسدام م ده بق  لأ ند   

   نضاجي .

بتنااأ، د خدت ف مسدت ن   تعلدي  دا  دات كما جم  خت ف  لم اخ   سياسي د ت تماني د ت

  دد ني    لدد    ددب ا يجعددل  لمنا ردد    غددع يلنددا، د كفددي   ندد ر لاردده كددام مددي جهدد  دسدداجل    سدديط   

دةرسدا   جا   اد ش   ضدداغط نلدى  لمسددئ     ت فيد    ردديا ه هد  بيامدده لى  شدة د لإندد م ندي    بدداجت   دد  

  دددةجأ   عدددا ، دهددد  ب دددة    ندددعج   شدددانها، بهدددرف دضدددح  لمسدددئ ر جمدددا دددةدض  لمسدددئ   م   فيددد    رددديا ه ب

   ن ر لاره   اسج كل   بيئات  ت تماني  د  سياسي .

د    بت جره كام  تفةا    ياب   لإا     ج ة سلبي، دل    ل  ظنا مي   ر  سات   ب هيد  د لأكاايميد ،  

 يندددا، دبم  دددرث، دفدددي د  ندددات كمدددا خلددد  معظددد    كتدددج   ر  سدددي  بكليدددات  لحنددد ق مدددي  لإددددا   ب

 معردا .
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ده ش    ر       ب ث د  ت ادر د لمنا ر ، جخ با بعير  ني ا جة   تهتما  د  تع  ة، نلى خ ف 

بعض   يئدات   نضداجي   لأخدةن  لم شدا  نلدى غدة   مهيلتندا   دةرسدا،  دا م  ندا انمدا ا خليدا دخا  يدا، 

 ددضعنا ادما   ا جة    ب ث د تهتما .

  إشكالية التعارض بين تعاظم دور النيابة الإدارية وبين نفوذ السلطة التنفيذية 
   يابددد   لإا   ددد  خددد ر   عنددد ا   سدددابن ، بك  عددداظ  اد هدددا    لددد  بددددكا ي  جخدددةن نارددد  م ندددا 

بر  ت برشاجنا بلىم    دة  لإ  ا    سياسدي ، د كدي مدا  بهد  جم ضداب  بهدا   سدلع    ت في  د ، دفندل  

  ةباب   لإا    ،  ا جدنرها   كهع مي دانليتندا، كمدا لهد      لد    ب دث ندي  لجند    د   تبعندا  ن نا

مدددا بددد   مسددد   لجمن   ددد ، دللدددس   ددد     ، دد       عدددرر،  ددد   عددد  جخدددع ً   يعددد   تسدددتن ر ندددي 

كشد  مخا فابدا، د تد ق   سلع    ت في   ،  ل    سلع      ت  تن   جبدر  جم  سدعر بدرن   لجند    د   

 تحنيننا، د نر   لمخا ف  بق  لمحاكم ، بعير  ني  رخل   سلع   لمختن .

دهدد   لأمددة   دد أ  فسددة  وسددا   ختندداة    يابدد   لإا   دد  نددي   عر ددر مددي  لجنددات ادم سدد ر جد 

، مدددم  م عندددي، د وندددا   تختنددداة    ندددات يدددردا ، ت  ت اسدددج دبمكدددانات هددد ش   يئددد    نضددداجي 

 ل دا ب يندا كلمد   عدةلم  عسد  م ظد  م  دةف، د غ   ا    لم  يي بق جم يجر  ن  بضاجي  يا ر ، 

 دكلما  ععل  منالحه  رن م ظ  متنانس.

د عل بيا         ا ة كام ي ق     ا    ش   يئ ، كي  تا   دا جم  د اأ اد هدا   د أ غابد  ن ده 

 بيرها  غيعها.نن ا ، لأسباب لم  ساه    بيجااها، دلم  كي 

 مقترحات تطوير العمل بالنيابة الإدارية 
هددي هيئددات بحكدد  يبيعتنددا يادظدد ، ت  سددع معددرر د   تمددي    يابدد   لإا   دد  بق   يئددات   نضدداجي ، 

   تغيع د  تع  ة بها ب  ت  لمعرر بساجة ج ن     رد  .

رد دد ،  تعدد  جم  كدد م   منرمدد   كددي    يابدد   لإا   دد ، دبحكدد     بدداا نملنددا لىلجنددا   لإا  أ لى 

   يئات   نضاجي       عمل نلى  ع  ة جا جنا.
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 دت   فنل نملي    تع  ة ني  ل  لإدكا يات     سل   لإدا   ب ينا.

 ولذا يمكن أن نجمل مقترحات التطوير فيما يلي : 

رمات  لمة ددد    عامدد   تسددتفاا  مددي بمكاريددات    يابدد   لإا   دد   لماا دد  د  بشددة      بابدد  دردد ر خدد -2

جم  ت دد ر ددك  ش بق بضددي   لمد  يي، مدي خدد ر بنهدا  م ا نا ده مددت  لجندات  لإا   د  دا ، ادم 

 ستغةبنا ب ة   ت   ت ني  د  تاا ج د لأ كدا  د  ععد م، د ضديت     عة د    درف   د أ  ندر  

 مي ج له  لم  يي بشك  ش.

  ن  ندددر  لمتعلنددد  لىلمخا فدددات  يجمدددت ديددده كادددد بندددر ا  شدددة ت م  دددر  لت نيددد   لإا  أ د  تاا دددج،  -1

  تاا بيددد ، دب ددددة   ت   ت نيدددد  د  تنددددةف بشددددانها،  سحددددداا  بمددددا  سددددتنةت نليدددده ج كددددا   لمحكمدددد  

  لإا       عليا.

انددد    لمشدددة   تبدددع معيدددا  م  دددر   عددداق  ختنددداة    يابددد   لإا   ددد  لى ت نيددد ، د ندددح  جم  دددة بط  -1

يدددث  دددة بط  تختنددداة لىلجندددات   ددد   سددداه    رد ددد  جد جددددخاة لىلمدددار   عدددا  د لمةدددد    عدددا ، بح

بط بهدا مندا     نار م   عا     جسما ا، دك   لىلجنات      ن   نلى با     لمة د    عام ،   د   دة 

  لم  ي  .

 فعيل    في   رست  أ  لخاة لى  ياب   لإا    ، بحيث يحن    ت   م ب  مساق     ياب    بر    -0

ندد   لىلمة ددد    عامدد  مددي خدد ر ب ددة   ت بار ريدد  دانلدد ، ادم  لجدد   نلددى  ختندداة   سددلع    ن

  لمختن  لىلإا   .

اندد    ت سددي  بدد  ج ندد     ب ددث د  ت ددةأ دبدد     يابدد   لإا   دد ، تحنينددا  سددةن    ف ددفي دب ددة    -9

   ت ة ت بشام  لمخا فات      تعلج ك  ،  ا  ساه    سةن  ب ا    ت نينات.

بناا      ظة     عن لىت   تاا بي ،  يث جم بعضدنا لم  عدر ددان  جد م  كبدا  لتعد    ت تمداني  -9

 د تبتنااأ، دنلى  لأخفي   عن لىت  لمنة    لعامل      ي  رتن  خرمتن .
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  ميددد    ع ندددة   بشدددةأ  لمتمهدددل   جنضدددا     يابددد   لإا   ددد ، مدددي خددد ر ببامددد    دددرد  ت   تر  بيددد   -1

دبي نن  نلى ج رث  لأ كا    دةد    نار م  لمتنل  بعملن ، دنلدى  لحدر ث  بشكل اد أ،

  نلد    لإا      عامدد ، بهددرف ككيد ن  مددي  تضددع   لىتختنداة  لمسددت رث  لمتعلدد  لىلمة ددد  

  عامد ، د نددرلح  لحدداد   لمع دد أ  لأنضددا   لحارددل  نلدى دددناا ت   ر  سددات   عليددا  شدد يعا نلددى 

    س  د  ب ث. لإببار نلى   ر

بم    يابدد   لإا   ددد  بمددا كلكددده مدددي بمكاريددات دبدددر  ت،  سدددتعيت جم  لعددج اد  ً ددددانً    م   نددد  

   حهل    أ جراب  لجنا   لإا  أ، د   لحر مي   فساا    أ نخة ديه س ي ا.

 نلدددى كاهدددل  لمددد  يي بدددر   كبدددع  مدددي مددديجم  ةددددت  – ددد  دةت  لإ  ا    تشدددة عي  بم  –دهدددي كلددد  

 –بددد   سددد    –معانا ددده مدددت  لجندددا   لإا  أ، دت ندددي بدددر   مدددي م ا نا ددده مدددت  لإا    مدددي خددد ر ددددك ن 

 نددرمنا، دتخضددت  لف ددفي   ددربي ، د  نددة     سددة ت، دتعفددي  لمدد  يي مددي ن ددا    ل دد    سددا ات  لمحدداك ، 

 ابهد احمد   لمحداك  ندج  بدر  مدي  لم ا ندات   يد ترتظا  س   ت  د   دت    فندل   اند  ش، دتحمدل ند

 ج دبتنا، دظل    ياب    ترتظا  س ي ا دس  .
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 كلمة

 أ.د. سامي السيد 

 أستاذ ورئيس قسم الاقتصاد بالكلية 

 

 وزير الاستثمار    صالح أسامة الأستاذ الدكتور /

 د بالكلية قتصاأستاذ الا  سلوى سليمان الأستاذة الدكتورة / 

 منسق المؤتمر وأستاذ الاقتصاد بالكلية   لبنى عبد اللطيفالأستاذة الدكتورة / 

 الأساتذة الأجلاء السادة الزملاء والزميلات الأفاضل 

 السادة الضيوف الكرام

 السيدات والسادة الحضور ....

 سم          بر    جم ج  ج بسياا ك   يعاً دجم  دكة  ك  بب ر ان   ا  لمشا ك    جنمار 

د  علددد     سياسددي  د  ددد أ جردددبح  نليددر ً ثابتدددا   تظدددةش  لجميددت   كدددل مدددي   لمدد كة   سددد  أ  كليدد   تبتنددداا

  لمجاتت  تبتناا   د  عملي .

دبددددر  ددددا  بددددة   بسدددد   تبتندددداا لىختيددددا  م ضدددد   مدددد كةنا هدددد   دهدددد  " تبتندددداا   سياسددددي  ل مدددد  

  ددده  ت تددد  جي" كم ضدددت  جيسدددي  لملددد   تبتندددااأ  لمددد كة  يسدددتكمل مسدددع    نسددد  مدددي خددد ر م كة 

 لمتعابب   لمشدك ت  لحي  د  سد      مندة جد   دب ا   عةبيد  د   اميد ، د  د  كارد   دا ج ضداً جبعداا ً رظة د  

 دنلمي   ضي   لب ث   علمي.

دنر كام م ض    لم كة  لأدر "  بعا     منة"   ش م ضد   " لإرتا يد     تبتنداا  لمندةأ ثم 

د  تعدددددددادم  تبتندددددددااأ     شدددددددةق  لأدسدددددددط :  ت تمددددددداتت   لإرددددددد    تبتندددددددااأ د ثا ش   ت   عيددددددد ،

د  ت ر ت، د رعكاسات اد   جد د    أ نلى   ردر   عةبي ، "تحر ت    م  د  ت مي    مندة د  بلدر م 
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دبسددح  ي يات دخيددا  ت   ت ميدد   لددردر  تخدد        مدد ، "دجبعدداا  لإردد     يكلددي مددت بدددا     عةبيدد ، 

 عر  لمحلي     ت مي   تبتناا  . أ"، دبر    لما ي    عام    منة، د فعيل   بخار    بتناا  لمنة 

دنددر كددام    مدد   تبتنددااأ، دت  دد  ر، هدد    ددرف  لمبادددة  لأدق لأأ رظددا   بتنددااأ، دبنددف  

رن خاردد      ددردر    اميدد ، سددعيا  ت نيدد    ت ميدد   تبتندداا     شددامل  بم دددة با  لمت  ندد   لمختلفدد     لمدد

   م   تبتنااأ دنر      ت   دت، هدي  لمعضدل   لأساسدي ، سد        ع ب  ب معضل     مع  لأبعر دظل 

 نلى  لمست ن   فكةأ جد  لمست ن   تعبيني.

  بددددبا لمتع  فكددددةأ، ظلدددد     ظددددة ت  تبتندددداا        مدددد  د لأدكددددا   تبتندددداا   دعلددددى  لمسددددت ن 

سدت اا ً  لفكدة  ب  م   تبتندااأ  سدب  تحنيد  نر  د      دت   درخل،  س   ت ي  ل ،   تني بق دكة  جم  

  لم عني  جم  لإرتاع  سب    ت   ت.

  غد        لإرتداع د  عر  د      ت   دت، دي دج دإك  كام   رف  لأسمى  ل ظا   تبتندااأ، تحنيد  

   ددت. سدد    ي ك دد  جم   نددج  تهتمددا ، جدت نلددى تحنيدد     مدد   تبتنددااأ، دسدد ف  عنبدده نر  دد    ت

بشكل  لناجي، مت    فا  معرتت    م   تبتنااأ د  ا  دةة   عمل د  تشدغيل د   فدا    درخ ر، جد 

ي نددي ية دد   ددرخل   رد دد  بمضددخ   لم   ردد    عامدد   لرد دد ، بت ندديل   ضددة جج   تنددانر   مددي جردد اب 

 ت ك ت   رخل  لم خفض.  رخ ر د  هةد ت  لمة فع  دبناا  ضخنا   دكل خرمات نام   لفئا

د كي نلي  لمست ن   تعبيني، كام ه اص   عر ر مي ادر   عالم    امي    د   نند  معدرتت  د  

مة فعددد ، دلم  ندددا بنا جد  ل نندددا نر  ددد        دددت   دددرخل   نددد مي، سددد    بشدددكل  لنددداجي جد ندددي ية ددد  

بتنداا  ،  د ر معضدل    ع بد   رخل   رد  .  ا دك    ر   ما  رتن  ب يه   عر ر مي  لأدكدا   ت

 ب     م   تبتنااأ دنر      ت   ت.

مي ه ا، ظنةت  لأدكا   تبتناا    لمعا ض   لأدكا    سابن ، د    ناات بضدةد   جم  ندا ج 

تحني  معرتت مة فعد   ل مد      عدا نداات  همدا  هد      مد  مدي   بر  د ، دهد  مدا  ضدمي  سدتمة   تحنيد  

  ل م   تبتنااأ، در ت  لت مي   تبتناا    لمستر م  د  شامل .معرتت مة فع  
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بددل جكهددة مددي هدد  ، دنددر ظنددةت  سددح  ي يات  سددتنر ف   فنددة، د  دد   ددةن جم م   ندد  مشددكل  

  فنددة د  ددتخلفي مددي هدد ش   ظدداهة  د سددتنر ف   نضددا  نلينددا، هدد   لمددرخل   ندد يح  ت نيدد  معددرتت 

 لمتشدددابك  بددد     مددد    ت بددد  دندددط ن دددر دكدددة    ع بددد    تباا يددد  مة فعددد   ل مددد   تبتندددااأ. جأ جنهدددا ت

 تبتندددااأ دنر  ددد    ت   دددت، دضدددةد   تحنيننمدددا    م د  دددر، بدددل  دددةن جم تحنيددد  نر  ددد    ت   دددت د ددددت 

 معرتت مة فع   ل م   تبتنااأ.مست ن اخل   فئات  لم خفض ، ه    عة    لأدضل  ت ني  

، كدام  بتندااها يحند  معدرتت  د  1422  دا ة  19ببل       د عبينا نلى ك    ر جم منة

معدددرر  ددد  سددد  أ     سددد   ت ببدددل   هددد   ، دمدددت ك ددد  بامددد    هددد     %1مة فعددد  رسدددبيا،  يدددث  نددد  

  عا ج بعي  د ة   دنر      تماني .

دبددا ةغ  مددي تحنيدد  معددرتت  دد  مة فعدد  رسددبيا، بت جم   تفددادت   شددر ر       ددت   ددرخل   ندد مي 

دنر   تهتما  بإناا      ت   رخل دتحنيد    عر  د   ت تمانيد ، د  د   تب اهدا جندخ   د ظ    ةجسما يد  جاأ 

بق   هدد    نلددى    ظددا  دبم  ندد  معددرتت مة فعدد   ل مدد   تبتنددااأ،  ددا جاأ بق مشددك ت  بتندداا   

ا    ظا    ساب ، د  د    ه دمنانج نر ر ، جيا      به ش  لمعرتت  ل م   تبتنااأ      ننن

 رسبيا دتحسج ب ا    ل ظا .كار   عر معرتت مة فع  

دمي ثم دفي مة ل  با      ت  ر   منة، تبر مي  تستفاا  مي جخعا   لماضدي، د  د أ  سدت ر 

نلى   كفة    تنلير    ل م  كمرخل جدق  لت مي   لمسدتر م    شدامل   لمسدتنرد . دتبدر جم  تشداب     مد  

تبتنددااأ دنر  دد      ددت مددا ش كمددرخ م جساسدديام ت   فندد   ت نيدد   لأهددر ف  تبتندداا    لم شدد ا .  

 د تضمي بةنامج  لم كة   ب  ث   تا ي :

    م   ت ت  جي ب     ظة   د  تعبي  نلى  لحا    لمنة  : ماك  دكي ؟ -

 .1421 – 1442  تغع     ت ظ  د لإرتا ي    دح  مي   تغع   يكلي:  -

 جسس دمعا ع بباس    م . -

    م   ت ت  جي:   ت ر ت د رخ ت   سياس   مت  لإدا     بتناا  لمنةأ(. -
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 مك نات    م  د تستر م   لما ي . -

 لحيددد   لمدددا   ناندددر    ضدددمام  ت تمددداني    لم عنددد    عةبيددد :  ستكشددداف مدددا بعدددر   ةبيدددت  -

   عةق.

ةأ   عميدد   كددل مددي جسددن    جنمددار  لمدد كة سدد    بتنددرلح د  ختددا  كلمدد  جدا جم جنددم نددي دددك

   ب  ث جد بت كي   لأد  ق جد لى تعنيج جد  مس   لجلسات.

كمدددا ج   ددده لى شدددكة   عميددد   كدددل مدددي جسدددن     لإندددر ا  ددد ش  لمددد كة مدددي   سددداا  جنضدددا  هيئددد  

 لخند ة  مدي ص د ده   تر  س د لمر س   لمسانر ي د لمعير ي بنسد   تبتنداا. دجخدفي لى كشدة نلدى 

د م جددددي جنضددددا    ل  دددد    ت ظيميدددد  ج. ا. ها دددد    سددددعير نميددددر    كليدددد  د جدددديس  لمدددد كة دج. ا.  بددددخ نبددددر 

   لعي  م س   لم كة، ج. ا. ها   رنة دا. ن    سير     ي نمل   بكل    ا د لإخ ة د  تعادم.

 كلدددل  نددد ا هددد    لمددد كة لى   دددا   دجخدددع ً رتعلدددت  يعدددا بق  سدددنامات بحهيددد  بيمددد  درتددداجج نادعددد 

 دررن   الله جم   دن ا   نمل ا دجم  ك م   تاجج  لم كة داجر  دبيم  تجعله نا    تفت به.

 وشكرا على حسن استماعكم والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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